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§1
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatosehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
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§2
Péytakirjan tarkastus

Paatosehdotus
Poytakirjantarkastajiksi valitaan Olga Haapa-aho ja Sirpa Pursiainen-
Hautala (varalle Kari-Matti Hiltunen ja Petri Rajala).

Perustelut

Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 23.2.2026.
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§3

Kaupunginhallituksen konsernijaoston tyésuunnitelma vuodelle 2026

TRE:661/00.00.03/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Kaupunginhallituksen konsernijaoston tydsuunnitelma vuodelle 2026
hyvaksytaan.

Kaupunginhallituksen konsernijaoston omistajastrategioihin keskittyvat
kokoukset jarjestetaan 29.4.2026 klo 12 alkaen seka 16.9.2026 klo 12
alkaen.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavat ja paatdsvalta on
maaritelty hallintosdanndssa. Jaoston tehtavana on mm. vastata
konsernirakenteen strategisesta kehittamisesta ja ohjata seka valvoa
omistajana konserniyhteisoja siten, ettd nama toimivat
kaupunkikonsernin kokonaisedun, valtuuston hyvaksymien
omistajaohjauksen periaatteiden ja valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden mukaisesti. Keskeisia kaytannon tehtavia ovat
yhtidkohtaisista omistajastrategioista paattaminen, hallitusjasenten
nimeaminen seka yhtididen ja kaupungin valista vuorovaikutusta
linjaavien ohjeiden valmistelu tai paattaminen. Lisaksi konsernijaosto
usein paattaa konserniohjeen mukaisia omistajan ennakkokantaa
vaativia yhtididen asioita.

Hallintosaannoén mukaan kaupunginhallituksen konsernijaoston
esittelijana toimii konsernijohtaja.

Hallintosaanndén mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.
Vaihtoehtoisesti toimielimen kokous voidaan pitaa suljettuna sahkdisena
kokouksena, johon voi osallistua vain sellaisesta paikasta, jossa salassa
pidettavat tiedot ja kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen
kuultavissa tai nahtavissa. Kokouksia voidaan jarjestaa myos
yhtidvierailujen yhteydessa yhtididen tiloissa tai tarvittaessa sahkodisena
kokouksena.

Konsernijaosto paatti vuoden 2026 kokousajat kokouksessaan 9.12.2025
§ 110. Kokous pidetaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmistd toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle
esityksen sen pitamisesta.
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Liitteet

Omistajaohjaus on laatinut liitteena olevan suuntaa-antavan
tyosuunnitelman vuodelle 2026. Siina esitettyjen kokousaiheiden lisaksi
paatettavaksi tuodaan ajankohtaisia yksittaisia konserniyhteisdjen asioita,
jotka esimerkiksi edellyttavat konsernijaostolta konserniohjeen mukaista
omistajan ennakkokantaa. Naitd on mahdoton ennakkoon
tyOsuunnitelmaan sisallyttaa, silla ne tyypillisesti tulevat paatettavaksi
vasta yhtion hallituksen paatdksen jalkeen ja melko lyhyilla
varoitusajoilla. Kunkin kokouksen yhteyteen tavoitellaan kahden
konserniyhtion tilannekatsausta, jolloin jaostolla on mahdollisuus kuulla
yhtididen johtoa suoraan seka esittaa heille kysymyksia.

Vuoden 2026 aikana on tavoitteena aloittaa konserniyhtididen
omistajastrategioiden paivittaminen. Tama tulee omistajaohjauksen
arvion mukaan edellyttamaan normaalikokousten lisaksi kahden puolen
paivan mittaisen, pelkastaan omistajastrategioihin keskittyvan,
kokouksen jarjestamista. Tydsuunnitelmassa on esitetty naille kokouksille
ajankohdiksi 29.4.2026 ja 16.9.2026 iltapaivia. Omistajaohjauksen ajatus
on, etta kevaan omistajasrategiat keskittyvat erityisesti
sidosyksikk6asemassa olevien yhtididen tarkasteluun, koska naita tulee
nopealla aikataululla koskettamaan myds hankintalain uudistaminen.
Syksyn omistajastrategiat keskittyy erityisesti markkinayhtioihin.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Miikka Seppala, Anne
Valtakari, Mia Helin, Riikka Viitaniemi

1 Khkoja 17.2.2026 Konsernijaoston tydsuunnitelma 2026
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84
Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n yhtiéjarjestyksen muutosten hyvaksyminen

TRE:412/00.03.01/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Rahoituspaallikkoé Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Pirkanmaan Jatehuolto Oy yhtidjarjestyksen muutokset hyvaksytaan
liitteen mukaisesti.

Perustelut

Pirkanmaan Jatehuolto Oy on Tampereen kaupungin tytaryhtio.
Tampereen kaupungilla on 65,33 prosenttia danimaarasta (omistus 49,69
%). Yhtidbn omistajina ovat Pirkanmaan alueen kunnat (17): Hameenkyro,
Ikaalinen, Juupajoki, Kangasala, Lempaala, Mantta-Vilppula, Nokia,
Orivesi, Parkano, Pirkkala, Palkane, Ruovesi, Sastamala (Mouhijarvi ja
Suodenniemi), Tampere, Vesilahti, Virrat ja Ylojarvi.

Pirkanmaan Jatehuollon yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen
uudistaminen ovat olleet aktiivisesti tyon alla syksysta 2022 |ahtien.
Konsernijaosto on hyvaksynyt 20.6.2023 § 59 Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n
uuden yhtidjarjestyksen ja osakassopimuksen. Taman

jalkeen Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n yhtidkokous paatti 19.6.2024
muuttaa yhtion yhtidjarjestysta osakkaiden valilla 13.3.2024 kaydyn
omistajakeskustelun lopputuloksen mukaisesti. Patentti- ja
rekisterihallitus kuitenkin kehotti Pirkanmaan Jatehuolto Oy:ta
muuttamaan yhtidjarjestyksen osakkeiden luovutukseen liittyvia
kirjauksia yhtidjarjestyksen rekisteroitavyyden mahdollistamiseksi.
Yhtiojarjestykseen tehtiin muutoksia rekisteroitavyyden varmistamiseksi
ja konsernijaosto hyvaksyi muutokset kokouksessaan 18.2.2025 (§ 10
Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n muutetun yhtidjarjestyksen hyvaksyminen).

Patentti- ja rekisterihallitus (PRH) on kuitenkin edelleen edellyttanyt
muutosta yhtiojarjestysluonnokseen. Prh:n muutoskehoituksen jalkeen
yhtidjarjestysta on tarkasteltu ja tehty siihen hienoisia muutoksia.

Hyvaksyttavaksi esitettava yhtiojarjestysluonnos on esityksen liitteena,
muutokset on merkitty punaisella. Muutokset lyhyesti:

e Sidosyksikkdaseman turvaamisen tavoitteen toteuttamiseksi
lunastuslausekkeeseen esitetaan lisattavaksi yhtiolle
osakkeenomistajiin nahden toissijainen
lunastusoikeus. Toissijaisella lunastusoikeudella lunastetut
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osakkeet tulee poistaa osakeluettelosta ja tehtava
kelpaamattomaksi voimassa olevan yhtidjarjestyksen 16 8:aa
(luonnoksessa 15 8) vastaavasti. Lisaksi on huomioitu
lunastuslausekkeeseen kirjatun riidanratkaisumenettelyn
vanhentunut luonne, josta syysta ko. kohtaa
esitetaan paivitettavaksi osakeyhtidlaissa saadettya vastaavaksi.

® Henkildston edustajan nimeamista koskevan kohdan ilmaisua on
lievennetty ("valitaan"-ilmaisun korvaaminen "voidaan valita" -
ilmaisulla) vastaamaan Tampereen kaupungin yhtidjarjestysmallin
ilmaisutapaa.

e |isaksi luonnoksessa on terminologian yhtendistamiseen kytkeytyva
muutosehdotuksia ja pienia stilistisia muutoksia.

Osakeyhtidlain mukaisesti yhtidjarjestyksen muuttamisesta paattaa
yhtidkokous. Kaupungin paatds annetaan ohjeena kaupungin
yhtiokokousedustajalle.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 8:n 9. kohdan mukaan mukaan
konsernijaosto paattaa yhtidjarjestysten ja osakassopimusten
hyvaksymisesta seka niiden muutoksista.

Tiedoksi
Saara Unnanlahti, Arto Vuojolainen, Pirkanmaan Jatehuolto Oy/Pasi
Muurinen

Liitteet
1 Khkoja 17.2.2026 Pirkanmaan Jatehuolto Oy, muutettu yhtiéjarjestys,
muutokset nakyvissa
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§5
Tampereen Energia Oy:n ja Pirkanmaan Voimia Oy:n hallitustyon arvioinnin tulokset

TRE:754/00.01.03/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot

Rahoituspaallikkoé Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484 ja
kehityspaallikkd Miikka Seppala, puh. 050 377 0303, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Tampereen Energia Oy:n ja Pirkanmaan Voimia Oy:n hallitustydn
arvioinnin tulokset merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Konsernijaosto kasitteli tytaryhtididen hallitusten itsearviointikyselyn
tuloksia kokousessaan 9.12.2025 (8 105 Konserniyhteisdjen hallitusten
itsearviointikyselyn tulokset 2025). Konsernin suurimpien yhtididen
hallitustydn arviointia suoritetaan ulkopuolisen suorittamana muutaman
vuoden valein. Nama raportit taydentavat kaupungin tytaryhtididen
systemaattista hallitustyon arviointia.

Tampereen Energia Oy:n hallitustyosta on laatinut arvioinnin vuonna
2022 ja nyt uudelleen Rokmind Oy ja Pirkanmaan Voimia Oy:n
hallitustydsta Boardman Oy. Molemmat tydt on tehty talven 2025-2026
aikana ja liitteina olevilta raporteilta selviaa yksityiskohtaiset arvioinnit
hallitustydsta ja osin myds johtoryhmatyosta seka suhteesta
omistajaohjaukseen.

Tampereen Energia Oy:n hallituksen itsearviointi on siis toteutettu
ulkopuolisen asiantuntijan, Rokmind Oy:n toimesta. Arviointi pohjautuu
Board Mindset Index -malliin, ja sen tavoitteena on varmistaa hallitustydn
laatu, strateginen suunta ja omistajaohjauksen toimivuus. Liitteena oleva
raportti sisaltaa kattavan analyysin hallituksen tydskentelysta, hallituksen
agendasta ja ajankdytosta seka suhteesta omistajaohjaukseen.

Arvioinnin perusteella Tampereen Energian hallitustyd on
kokonaisuutena erittain vahvaa. Strateginen kyvykkyys, toimiva yhteisty6
ja ajankaytdn tarkoituksenmukaisuus nousivat keskeisiksi vahvuuksiksi.
Puheenjohtajan arviot olivat erinomaiset. Myds vuorovaikutus
omistajaohjauksen kanssa todettiin toimivaksi.

Kehittamisehdotuksissa korostetaan muun muassa seuraavia teemoja:

e yhtidn liiketoimintamallin kriittinen tarkastelu energia-alan
murroksen nakdkulmasta
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e yhtion roolin selkeyttdminen energiantuotannon ekosysteemissa

® johdon monipuolisen osaamisen varmistaminen strategian
toimeenpanon tueksi

e hiilineutraaliustavoitteiden suhteen omistajaohjauksen linjausten
tasmentaminen

Pirkanmaan Voimia Oy:lle on toteutettu omistajaohjaus-hallitus-johto
(OHJ) -ketjun itsearviointi Boardman Oy:n toimesta loka-joulukuussa
2025. Arvioinnin tavoitteena on vahvistaa hallitustyon ja johdon
strategista otetta seka varmistaa yhtion ohjausketjun yhtenaisyys.
Liitteena oleva yhteenvetoraportti sisaltaa analyysin hallituksen ja johdon
nakemyksista, keskindisesta yhteistydsta ja kehittamisalueista.

Arvioinnin yleiskuva on myonteinen. Molemmat vastaajaryhmat kuvaavat
yhtion tilannetta yhtenevasti ja strategiseen suuntaan sitoutuneesti.

Keskeisiksi vahvuuksiksi tunnistettiin:

e selkeat roolit ja vastuut hallituksen ja johdon valilla
e riskienhallinnan saanndllinen ja kattava kasittely

e jaettu tilannekuva ja strateginen sitoutuminen

e toimiva yhteistyd ja avoin vuorovaikutus

Kehittamiskohteina nostettiin esiin:

e omistajaohjauksen roolin ja suunnan kirkastaminen

¢ hallituksen ja johtoryhman vuorovaikutuksen tiivistaminen

e avainhenkildiden kehittamisen ja palkitsemisen huomioiminen
kokonaisuutena

® operatiivisen johtamisjarjestelman hienosaatd yhtion kasvun ja
toiminnan kehittymisen tueksi

Hyva hallitus on organisaatiolle merkittava voimavara ja hallitus on myds
vastuussa yhteison toiminnasta. Hallitus maarittaa yhteisén suuntaa ja
paattaa strategiasta, budjetista ja tarkemmista toimintasuunnitelmista ja
tavoitteista. Hallituksella on oikeus delegoida valtaa toimitusjohtajalle ja
tyoryhmille, mutta se ei muuta hallituksen vastuuta toiminnasta.
Omistajana Tampereen kaupunki kayttaa keskeista paatosvaltaa
nimetessaan jasenet tytaryhteisdjen hallituksiin.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 8:n 2. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa kaupungin ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen ja
soveltuvin osin saatididen hallituksiin. Laadittuja hallitustyon arviointeja
voidaan ja tulee hytdyntaa pohdittaessa hallituskokoonpanoja
tulevaisuudessa.

Liitteet ovat salassa pidettavia viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain 24.1 8:n 20-kohdan perusteella.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Miikka Seppala
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§6

Konserniyhtiéiden omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus

TRE:775/00.01.03/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Konserniyhtididen omistajastrategioiden valmistelun tilannekatsaus
merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Omistajastrategiasta paattaminen ja strategian toteutusta tukevan
hallituksen nimittdminen ovat osakkeenomistajan kaksi keskeista
paatdsta. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on paattanyt
yhtidkohtaisista omistajastrategioista muutaman vuoden valein ja
hallituskokoonpanot tarkistetaan kaytannossa joka vuosi. Viimeksi
konsernijaosto on laajemmin paattanyt omistajastrategioista vuonna
2022.

Hallintosaanndén mukaan konsernijaosto paattaa tytaryhteisdjen ja
osakkuusyhtididen omistajaohjauksen perustana olevista
omistajastrategioista valtuuston hyvaksymaan kaupunkistrategiaan ja
omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa nakemys yhtiGomistusten
strategisista tavoitteista ja kehittamisvisioista pidemmalla aikavalilla. Siina
muodostetaan nakemys yhtidomistusten asemoinneista seka linjataan
omistaja-arvoa kasvattavia ja omistukseen liittyvia toimenpiteitd, jotka
luovat pohjan omistajaohjauksen arjen tyolle seka suuntaa myds
talousarvion tavoiteasetantaa. Tavoitteena on, etta kaikkien
tytaryhtididen osalta omistajastrategia paivitetadan vahintaan kerran
valtuustokaudessa ja muutoin tarvittaessa yhtion liiketaloudellisen
aseman muuttuessa. Omistajaohjauksen tehtavana on kertoa kunkin
tytaryhtion hallitukselle omistajastrategian sellaiset keskeiset tavoitteet ja
toimenpiteet, jotka suuntaavat hallituksen ja johdon tyota
liiketoimintastrategian laadinnassa.

Konsernijaoston tydsuunnitelmassa on esitetty omistajastrategioiden
kasittelya kahdessa kokouksessa vuonna 2026: ensimmainen 29.4.2026
ja toinen 16.9.2026. Omistajaohjauksen tavoite on, ettd huhtikuun
kokouksessa keskitytaan erityisesti sidosyksikkdasemassa olevien
yhtididen omistajastrategioihin, silla uusi hankintalaki aiheuttaa akuutin
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tarpeen pohtia naihin liittyvia toimenpiteita, myds omistuksellisia. Syksyn
kokous keskittyisi muihin yhtidihin. On todennakdista, etta kaikkien
konserni- ja osaomistusyhtididen strategioita ei saada paatettya vuoden
2026 aikana, vaan tyota jatketaan myos ensi vuonna. Yhtiokohtaiset
omistukselliset linjaukset tullaan paatosten jalkeen kokoamaan
kaupungin nettisivuille kuntalaisten nahtaville.

Omistajaohjausyksikkd kehittaa omistajastrategioiden kasittelyssa

hyodynnettavaa tyokalua yhdessa konsultin kanssa. Ensimmainen versio
uudesta tydkalusta saadaan juuri ennen jaoston kokousta ja tavoitteena
on esitella tama kokouksessa. Huhtikuun ja syyskuun kokouksissa ajatus
on paattaa omistajastrategioista tehokkaasti uutta tyokalua hyddyntaen.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 8:n 1. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa tytaryhteisojen ja osakkuusyhtididen omistajaohjauksen
perustana olevista omistajastrategioista valtuuston hyvaksymaan
kaupunkistrategiaan ja omistajaohjauksen periaatteisiin pohjautuen.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, Miikka Seppala
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§7
Konserniyhtiéiden hallitusjasenten nimeamisen valmistelutilanne

TRE:776/00.01.03/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Konserniyhtididen hallitusjasenten nimeamisen valmistelutilanne
merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen jasenet.
Hallintosaannon 15 8:n mukaan konsernijaosto nimeaa kaupungin
ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin. Jaoston maaliskuun
kokouksessa on tavoitteena nimeta kaikki konserniyhtididen
hallitusjasenet, joita kaupungin yhtiokokousedustaja esittaa
yhtiokokouksissa. Hallituksen jdsenmaara on maaratty
yhtidjarjestyksessa ja osassa yhtidita jasenten nimeamisista on sovittu
myos osakassopimuksissa.

Hallituksen valinta on omistajan merkittavimpia paatoksia, silla siina
omistaja nimeaa sen kokoonpanon, jonka johdettavaksi yhtion
liiketoiminta ja varat uskotaan, ja jonka omistaja arvelee parhaiten
toteuttavan paattamaansa omistajastrategiaa seka yhtiolle asettamiaan
tavoitteita. Kuntalain 47 8:n 2. momentin mukaan kunnan tytaryhteisén
hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Kaupunki nimedaa hallitusjasenia 35 tytaryhtioon ja 11 osakkuusyhtidoon.
Naissa on yhteensa 182 hallituspaikkaa ja niiden sukupuolijakauma on
talla hetkelld 66 prosenttia miehia ja 34 prosenttia naisia. Poliittisen
taustan omaavia hallitusjasenia kokonaisuudesta on noin 60 prosenttia.
Omistajaohjaus on aloittanut luonnostelemaan uusia
hallituskokoonpanoja tammikuussa ja tydssa hyddynnetaan uutta
tyokalua (Listeds.com), johon hallitustydsta kiinnostuneet henkilot ovat
tallentaneet tietonsa. Ensimmainen yhteenveto valmistuu viikolla 7. Jo
aiemmin omistajaohjaus on valmistellut kokoonpanoihin muutoksia
tiedossa olevien rotaatioiden, enimmaisaikojen ja muiden syiden
perusteella.

Hallitusjasenten nimeamisissa tavoiteltavaa on muun muassa hallitusten
monipuolisen ja riittdvan osaamisen varmistaminen, viime kevaan
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kuntavaalien tulosten huomioiminen, riippumattomien hallitusjasenten
osuuden asteittainen nosto noin 50 prosenttiin seka tasapainoisempi
sukupuolijakauma. Konserniohjeessa hallitusjasenen enimmaisajaksi
samassa hallituksessa on paatetty kahdeksan vuotta, mutta kdytannossa
suositeltavaa olisi 4-8 vuoden ajanjaksot. Konsernijaosto on paattanyt,
ettd jokaiseen yli 20 tydntekijan yhtiodn nimetaan henkiloston edustaja
yhdeksi hallitusjaseneksi. Tata esitetdan muutettavan
harkinnanvaraiseksi siten, etta yhtiokohtaisesti voidaan henkildston
edustus toteuttaa myos johtoryhman jasenyydella.

Hallituskokoonpanojen valmistelussa omistajaohjaus on ensin kaynyt lapi
kunkin yhteison hallitukseen edellytettavia osaamisalueita, selvittanyt eri
syista johtuvia vaihtotarpeita seka kartoittanut osaamiseltaan ja
kiinnostukseltaan sopivia ehdokkaita. Hallituskokoonpanot valmistellaan
lopulliseen muotoonsa yhdessa konsernijaoston puheenjohtajiston,
pormestarin ja konsernijohtajan kanssa, jonka jalkeen ne tulevat
paatettaviksi konsernijaoston kokoukseen 17.3.2026.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen
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§8
Jasenen nimeaminen Y-Saatio sr:n hallitukseen toimikaudelle 2026-2028

TRE:458/00.03.01/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Y-saatio sr:n hallituksen jaseneksi toimikaudelle 2026-2028 ehdotetaan
nimettavan Anna Danska.

Perustelut

Y-Saatio sr:n konsernilakimies on lahettanyt 23.1.2026 kutsun
vuosikokoukseen 29.4.2026. Kokouksessa valitaan saation
rotaatiokaytannén mukaisesti Tampereen kaupungin edustaja saation
hallitukseen toimikaudelle 2026-2028. Nykyisen hallituksen kaksivuotinen
toimikausi paattyy 29.4.2026.

Y-saatio sr:n sdantdjen mukaan saation tarkoituksena on terveyden seka
vanhus-, invalidi- ja muun sosiaalihuollon tukemiseksi toimia
ihmisarvoisten asuntojen saamiseksi asuntovaikeuksissa oleville
normaaliin tai lahes normaaliin itsenaiseen asumiseen kykeneville
ihmisille. Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatié koordinoi vuokra-
asuntojen hankintaa, omistaa asunto-osakkeita ja kiinteistoja, huolehtii
rahoituksen ja maa-alueiden varaamisesta seka tarvittaessa rakennuttaa
ja yllapitaa omistuksessaan tai hallinnassaan olevia rakennuksia.

Saatio voi muullakin tavalla osallistua edella tarkoitettujen ihmisten
sosiaalisten ja taloudellisten elaman edellytysten parantamiseen samoin
kuin myos tukea ja suorituttaa sellaista tutkimustyota, mika 1ahinna
palvelee naita tarkoitusperia.

Y-saation hallitus ja vuosikokous ovat paattaneet toistaiseksi
noudatettavasta rotaatiokaytannosta. Kullekin hallituksen toimikaudelle
valitaan kolme julkisyhteis6ja edustavaa jasenta ja nelja jarjestdja
edustavaa jasenta. Kullakin jarjestolla on hallituksessa siten yksi
jasenpaikka. Helsingilld on hallituksessa jatkuva edustus. Espoo ja Vantaa
vuorottelevat hallituskauden keskenadn ja Tampere ja Turku keskenaan.

Y-Saation perustajasenten noudattaman kdaytannon mukaisesti
seuraavien perustajajasenten odotetaan esittavan vuosikokoukselle
ehdokastaan hallitukseen: Helsingin, Tampereen ja Vantaan kaupungit
seka MIELI Suomen Mielenterveys ry, Rakennusliitto ry,
Rakennusteollisuus RT ry ja Suomen Punainen Risti.
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Hallitukseen odotetaan ehdotettavan henkilgita, joilla on kiinteistdalan,
rakennuttamisen, vuokraustoiminnan tai rahoituksen osaamista tai
kokemusta.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 8 3. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa kaupungin ehdokkaiden nimeamisesta konserniin
kuulumattomien yhteisdjen toimielimiin ja tilintarkastukseen.

Tiedoksi
nimetty, Y-saatio sr, Arto Vuojolainen

Liitteet
1 Sahkoposti 23.01.2026
2 2026 Y-Saatio Vuosikokouskutsu
32026 Y-Saatio Vuosikokous alustava esityslista
4 Y-Saatio Vuosikokoussaanto
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§9

Jasenen nimeaminen Ty6vaen Teatterin talosaatio sr:n hallitukseen toimikaudelle 2026-2028

TRE:72/00.03.01/2026

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Tyovaen Teatterin talosaatio sr:n hallituksen jaseneksi jaljella olevalle
toimikaudelle 2026-2028 ehdotetaan nimettavan johtaja Pekka Salmi.

Perustelut

Tyovaen Teatterin talosaatio sr:n hallituksen jasen Pekka Kivekas pyytaa
eroa saation hallituksesta 7.1.2026 lahettamalla kirjeellaan. Vuoden 2026
vaihteessa hanelle on tullut tayteen kahdeksan vuotta saation hallituksen
jaseneng, joten Kivekas pyytaa eroa siita paivamaarasta, jona
konsernijaosto nimeda hanen tilalleen uuden jasenen jaljelle jaavalle
toimintakaudelle 2026-2028. Talosaation saantéjen mukaan jasenten
toimintakausi on nelja vuotta. Kivekas on toiminut myds talosaation
hallituksen puheenjohtajana.

Tyovaen Teatterin talosaatio sr:n saantdjen mukaan sen hallitukseen
kuuluu yhdeksan jasentd, joista Tampereen kaupunki nimeaa viisi
jasenta, opetus- ja kulttuuriministerio kolme jasenta ja Tampereen
Tyovaen Teatteri yhden jasenen. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on
kokouksessaan 22.10.2024 (8§ 81 Jasenten nimeaminen konserniin
kuulumattomien yhteisdjen toimielimiin) nimennyt Tyovaen Teatterin
talosaatio sr:n hallituksen jasenet toimikaudeksi 2025-2028. Kivekkaan
lisdksi kaupungin nimeamia jasenia ovat Petri Molsa, Antti Talonen,
Johanna Santaniemi ja Ahto Aunela.

Hallintosaannon (2.9.2025) 15.2 8 3. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa kaupungin ehdokkaiden nimeamisesta konserniin
kuulumattomien yhteisdjen toimielimiin ja tilintarkastukseen.

Tiedoksi
nimetty, Tydvaen Teatterin talosaatio sr/Juha Peramaa, Arto Vuojolainen

1 Nimeamispyynto
(Verkkojulkisuus rajoitettu)
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8§10
Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:662/00.01.03/2026

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut

1) Tilannekatsaus Suomen Hopealinjat Oy:n toimintaan ja talouteen
(hallituksen puheenjohtaja Janne Salonen ja toimitusjohtaja Mari
Vuorinen), klo 14.30

2) Tilannekatsaus Tampereen Palvelukiinteistot Oy:n toimintaan ja
talouteen (hallituksen puheenjohtaja Aki Ojakangas ja toimitusjohtaja
Marko Tulokas), klo 14.45

3) Toimintasuunnitelma hankintalain uudistukseen vastaamiseksi
sidosyksikdiden osalta (kehityspaallikké Miikka Seppala), klo 15.00

4) Omistajaohjauksen ajankohtaiset: konsernin muutosneuvottelujen
tilannekatsaus, muut asiat, klo 15.15
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